
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของทีมและการทำงานร่วมกันเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สกร.ยุคใหม่ 
        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. ชื่อโครงการ  “โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของทีมและการทำงานร่วมกันเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 

            สกร.ยุคใหม่” 
2. ความสอดคล้องกับนโยบาย และจุดเน้นการดำเนินงานประจำปี  
 2.1 สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
       ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ข้อที่ 2 ระบบการบริหารจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 2.2 สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

    1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
           1.7 ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 

      2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
                                2.2 ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา  (Zero Dropout) ให้มี
โอกาสได้รับการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
                                 ๒.๓ พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล   
                                 2.11 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
 2.3 สอดคล้องกับจุดเน้นการดำเนินงานกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
      1. Quink Win ระยะเร่งด่วน (ภายใน 6 เดือน) 
   1.2 จัดระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษาและประเมินผลการศึกษา เพ่ือส่งเสริมผู้ที่มี
ความสามารถเป็นเลิศให้ได้รับวุฒิการศึกษา เพื่อใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือการพัฒนา
ตนเองในด้านอื่น ๆ ต่อไป 

    ๕. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรและระบบบริหารจัดการ  
           ๕.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

                                       ๑) ดูแลเรื่องสวัสดิการ สร้างขวัญและกำลังใจ และความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
อาทิ การประเมินวิทยฐานะ การโอน ย้าย และการลดภาระงาน  
                                       ๒) พัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมด้านวิชาการ
และทักษะที่เหมาะสมตามสายงาน ประเภท ระดับ และมาตรฐานตำแหน่ง 

                      ๕.๒ พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ ภายใต้หลักการ “ถูกต้อง รว ดเร็ว 
ประโยชน์ ประหยัด” วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานร่วมกัน สร้างระบบการทำงานเป็นทีมที่ เข้มแข็ง        
นำเทคโนโลยี ที่ทันสมัยมาใช้บริหารจัดการ ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน มีแพลตฟอร์มหรือระบบข้อมูล
สารสนเทศ รวมทัง้การจัดทำฐานข้อมูลการเรียนรู้ขนาดใหญ่ (Big Data) ในทุกมิติ เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ประกอบในการ
ส่งเสริม การเรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมาย  

                      ๕.๓ ส่งเสริมให้หน่วยงานและบุคลากรปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นการ
พัฒนาระบบการบริหารงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและลดโอกาสในการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

              ๖. ข้อสั่งการและแนวปฏิบัติของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ศ.ดร.นฤมล ภิญโญสินวัฒน์)                  
                      ๖.๑ ให้นำนโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และนโยบาย     

ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  
 



 
2.4 สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาในพื้นที่ จชต. 

       ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ข้อที่ 2 หน่วยงาน/สถานศึกษามีระบบ
บริหารจัดการและมีการทำงานเชิงบูรณาการกับทุกหน่วยงานในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
                       กลยุทธ์ที่ 2 การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ข้อที่ 1 สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ โดยการ
ยกย่อง เชิดชูเกียรติเป็นกรณีพิเศษสำหรับพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
                       กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการทำงานเชิงบูรณาการการศึกษากับหน่วยงานทุกระดับและการมี  
ส่วนร่วมการจัดการศึกษา ข้อที่ 1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการ การจัดการศึกษาระหว่างหน่วยงานการศึกษาและ
หน่วยงานอื่นในพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ข้อที่ 2 สร้างความเข้มแข็งขององค์คณะ
บุคคลทางการศึกษาและภาคีเครือข่าย ในการบูรณาการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ 
 

3. หลักการและเหตุผล 
 กรมส่งเสริมการเรียนรู้ กำหนดนโยบายต่อเนื่อง ข้อ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคล ข้อ (5.1) พัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมด้านวิชาการ
และทักษะที่เหมาะสมตามสายงาน ประเภท ระดับ และมาตรฐานตำแหน่ง 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดปัตตานี มีนโยบายพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในทุกภารกิจ จำเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรซึ่งปฏิบัติงาน          
ณ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดจะได้ทบทวน วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามตำแหน่งหน้าที่ศึกษา
เรียนรู้  ฝึกทักษะที่จำเป็นและพร้อมพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานในบทบาทของหน่วยงานส่งเสริม สนับสนุนและ
กำกับดูแลการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษา  เพื่อให้สำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดปัตตานีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  เป็นศูนย์กลางทางวิชาการ สามารถกำกับดูแลให้สถานศึกษา
จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามความต้องการจำเป็นของผู้เรียน/
ผู้รับบริการ กลุ่มอำนวยการ (งานบุคลากร) จึงได้จัดทำ “โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของทีมและการทำงาน
ร่วมกันเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ สกร.ยุคใหม่” ขึ้น โดยมุ่งหวังว่าผู้เข้าร่วมโครงการจะได้รับการพัฒนาทักษะความรู้
และเกิดประสบการณ์จากสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดและสถานศึกษาที่มีผลการดำเนินงานเชิง
ประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป สามารถนำมาเป็นแบบอย่างของการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
กระบวนการดำเนินโครงการมี 3 ระยะ  1) การวิเคราะห์ SOAR เพื่อประเมินตนเองและค้นหาแนวทางการพัฒนา  
2) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ 3) การสรุปผลเพื่อนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 

 4. วัตถุประสงค ์ 
4.1  เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงานและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด 
 4.2 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พร้อมพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มี
คุณภาพ มีขวัญ กำลังใจและเกิดพลังในการปฏิบัติงาน 
5. เป้าหมาย 
 5.1 เชิงปริมาณ    บุคลากรสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดปัตตานี  จำนวน  20  คน   

5.2  เชิงคุณภาพ  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  มีขวัญกำลังใจที่ด ีพร้อมพัฒนา 
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานที่ได้รับมอบหมาย 

 



 

๖.วิธีการดำเนินการ 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

พื้นที่ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา งบประมาณ 

1. ประชุม
บุคลากร 

1.ถอดบทเรียนผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มงานทั้ง 
7 กลุ่มงาน 
2. วิเคราะห์และหา
แนวทางเพ่ือการพัฒนา 

1. ผู้บริหาร
2. บุคลากร 
สำนักงาน 
สกร.จังหวัด
ปัตตานี 

20 คน สำนักงาน สกร.
ประจำจังหวัด
ปัตตานี 
 

12 พ.ย.68    - 

2. จัดทำ
โครงการเสนอ/
อนุมัติ 

เพื่อเสนอโครงการพัฒนา
บ ุ คล ากร ให ้ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
พิจารณา  

งานบุคลากร  1 คน สำนักงาน สกร.
ประจำจังหวัด
ปัตตานี  

13 พ.ย.68 - 

3.ประสานงาน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือให้โครงการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

งานบุคลากร 5 คน สำนักงาน สกร.
ประจำจังหวัด
ปัตตานี  

17-21 
พ.ย.68 

- 

4.การศึกษาดู
งาน 

1. เพ่ือศึกษาเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
การบริหารจัดการ
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย
ร่วมกับสำนักงาน สกร.
จังหวัดและสถานศึกษาที่มี
ผลการดำเนินงานเชิง
ประจักษ์ในพ้ืนที่ต่าง ๆ  
2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรใหเ้ห็นรูปแบบที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ตามตำแหน่ง 
  

1. ผู้บริหาร
2. บุคลากร
ส ำ น ั ก ง าน 
สกร.จังหวัด
ปัตตานี 

20 คน 
 

1. ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ
เหนือคลอง 
2.แหล่งเรียนรู้
ระบบนิเวศป่าชาย
เลน ณ พ้ืนที่
โครงการป่าในเมือง 
จ.กระบี่ 
3.ศูนย์การเรียนรู้
วัฒนธรรมอันดามัน 
จ.กระบี่  

23 พ.ย. –  
25 พ.ย. 

68 
 

 
 

103,400 

5. สรุปและ
รายงาน
โครงการ 

เพ่ือรวบรวมข้อมูลและ
จัดทำสรุปผลการ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

5 คน สำนักงาน สกร.
ประจำจังหวัด
ปัตตานี  

พฤศจิกายน 
2568 

- 

 
7. วงเงินงบประมาณทั้งโครงการ   

    เบิกจ่ายงบประมาณจากแผนงาน : ยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา โครงการสนับสนุน
ค ่ า ใช ้จ ่ ายในการจ ัดการศ ึกษาต ั ้ งแต ่ ระด ับอน ุบาลจนจบการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน รห ัสงบประมาณ 
20002420016004100229 แหล่งของเงิน 6611410 กิจกรรมหลัก 20002662720100000 
กิจกรรมการศึกษานอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งบอุดหนุน มีรายละเอียดค่าใช้จ่ายดังนี้ 

 
 



ระยะที่ 1  ระหว่างวันที่ 13 - 14 พฤศจิกายน 2568 
 1. ค่าอาหารกลางวันจำนวน 2 มื้อ ๆ ละ 120 บาท  จำนวน 30 คน         เป็นเงิน   7,200  บาท 
 2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มจำนวน 4 มื้อ ๆ ละ 35 บาท จำนวน 30 คน  เป็นเงิน   4,200  บาท 

3. ค่าวัสด ุ        เป็นเงิน  1,500 บาท 
 
                        รวมเป็นเงิน  11,400  บาท 
 ระหว่างวันที่ 11 – 13 มกราคม  2569 

1. ค่าเบี้ยเลี้ยง จำนวน 20 คน x 240 บาท x 3 วัน   เป็นเงิน    14,400 บาท 
2. ค่าเช่ารถบัสปรับอากาศ จำนวน 1 คัน 3 วันๆละ  12,000 บาท   เป็นเงิน    36,000 บาท 
3. ค่าท่ีพัก         เป็นเงิน    28,000 บาท 
      จำนวน 10 ห้อง x 1,400 บาท x 2 คืน เป็นเงิน   28,000 บาท 
4. ค่าไวนิล ขนาด 2.4 ตรม.       เป็นเงิน    1,500 บาท 
5. ค่าของที่ระลึก จำนวน 1 ชิ้น x 1,500 บาท     เป็นเงิน     1,500 บาท 

    รวมเป็นเงิน  84,400  บาท 
ระยะที่ 3  วันที่ 19 – 20 มกราคม 2569 

1. ค่าอาหารกลางวันจำนวน 2 มื้อ ๆ ละ 120 บาท  จำนวน 20 คน   เป็นเงิน  4,800  บาท 
 2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มจำนวน 4 มื้อ ๆ ละ 35  บาท จำนวน 20 คน  เป็นเงิน  2,800  บาท 

3. ค่าวัสด ุ        เป็นเงิน  1,500 บาท 
 
                         รวมเป็นเงิน  7,600  บาท 

 
 

   รวมเป็นเงิน  103,400 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น     103,400   บาท                 

            รวมงบประมาณทั้งสิ้น   103,400 บาท (หนึ่งแสนสามพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 
หมายเหตุ   ขอถัวจ่ายตามที่จ่ายจริง 
 
 

8. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรมหลัก 
ไตรมาส ๑ 

ตุลาคม-ธันวาคม  
2568 

ไตรมาส ๒ 
มกราคม-มีนาคม 

2569 

ไตรมาส ๓ 
เมษายน-มิถุนายน 

2569 

ไตรมาส ๔ 
กรกฎาคม-กันยายน 

2569 
“โครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของทีมและการทำงาน
ร่วมกันเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
สกร.ยุคใหม”่ 

103,400 
 

- 
- - 

รวม 103,400 - - - 
 



9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
9.1 นายนินัสรี นิเงาะ  ตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  เบอร์โทรศัพท์ 086-9625151 

 9.1 นางสาวชนนิกานต์ หลักธรรมนุ  ตำแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป เบอร์โทรศัพท์ 095-6641649 
 9.2 นางสาวณัชชา เบญจกุล    ตำแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป เบอร์โทรศัพท์ 080-8679722 
10. เครือข่ายการดำเนินงาน 
 10.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอเหนือคลอง สำนักงาน สกร.ประจำจังหวัดกระบี่  

11. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง  (ไม่มี) 

12. ผลลัพธ์ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดปัตตานีเป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้และพร้อมส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อย่างมีคุณภาพ 
 

13. ดัชนีตัวชี้วัดผลสำเร็จของโครงการ 
13.1  ตัวช้ีวัดผลผลิต (Output)   

13.1.1 ร้อยละของบุคลากรมีเวลาเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
13.1.2 ร้อยละ 80 ของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจตั้งแต่ระดับมากข้ึนไป 
13.2.2  ร้อยละ 90 ของสถานศึกษาในสังกัดมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดปัตตานีตั้งแต่ระดับมากข้ึนไป 
13.2  ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome)   ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการนำความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามตำแหน่งหน้าที่ พร้อมยกระดับสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดปัตตานีให้เป็นหน่วยงานการศึกษา สกร.ยุคใหม่ท่ีได้รับการยอมรับจากสาธารณชน 

 

14. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
14.1  การประเมินความพึงพอใจ 

 14.2  การศึกษารายงานสรุปผลโครงการ 
 
 

 

ลงชื่อ…………………………………….. ผู้เสนอโครงการ 
     (นางสาวชนนิกานต์  หลักธรรมนุ) 
                 ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป 

 

ลงชื่อ……………………………………. ผู้เห็นชอบโครงการ  
                   (นางสาวจันทิมา  บุญเทียม) 
          ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

 

    
                                                    ลงชื่อ.............................................. ผู้อนุมัติโครงการ  

                       (นางสุทิศา  ซุ่นคง) 
     ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดปัตตานี 

 


